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Sonolaportad’ingressoper lacomunitàdei laureati italiani
all’esteropercogliere leopportunitàcheoffre ilmercato

Si racconta che Giuseppe
Verdi, passeggiando nei
pressi della Scala di Mila-

no, si fosse imbattuto inunsuo-
natore di organetto che stava
suonando la marcia trionfale
dell’Aida. Verdi ne fu attratto,
ma subito lo apostrofò: «State
andandotroppoinfretta,civuo-
le ritmo, seguite il tempo».
«Graziemille,maestro». Il suo-
natore lo aveva subito ricono-
sciuto e gli si stava rivolgendo
con deferenza. Il giorno dopo,
uscendo dalle prove, ritrovò lo
stesso suonatore. Finalmente
stavaandandoatempo.Purnel-
la modestia dello strumento,
una buona esecuzione. «Molto
bravo», pensò Verdi. In quello
stesso istante, notò un vistoso
cartello a fianco dell’organetto,
con una grande scritta in rosso:
«AllievodiGiuseppeVerdi».
Oggi,quandosiparladitalen-

ti, sembra sempre di trovarsi di
fronteadeinuovi allievidiGiu-
seppeVerdi.Poiché iveri talen-
ti sono pochi e tutti li vogliono,
inmolticasisispaccianoperge-
nimolti giovani bravi, ma asso-
lutamente nella media. La ge-
stionedei talenti, inquesti anni,
è diventato uno dei temi di ma-
nagement più dimoda. La forte
turbolenzadeimercatielaspin-
ta concorrenziale porta alla ri-
balta lanecessità di individuare
lerisorsecritiche,formarle,mo-
tivarle e trattenerle. Su questa
basesononateselezionimirate,
iter formativi ad hoc, percorsi
acceleratidicarriera,conrelati-
vicompensi.Sullacartatuttobe-
ne. A poco a poco, però, molte
imprese si sono accorte che
un’eccessivaretorica sui talenti
sta comportando anche alcuni
scompensi.Poichéiterdicarrie-
ra ritagliati sumisura richiedo-
no investimenti che in tempodi
crisi non tutti si possono per-

mettere, molte normali attività
formative si sono in realtà con-
tratte,ma sono state rivernicia-
te di nuovo, dando loro la pom-
posa patente di "Academy". In-
tantoalcunigiovaniprometten-
ti, ma ancora acerbi, sono stati
posti inposizioni troppoalte ri-
spettoallaloroesperienzaehan-
nocreato iprimidanni.
Alcuneaziende, comeUnile-

ver, hanno così esortato i loro
giovanitalenti—chescalpitava-
nopersaltabeccaredaunaposi-
zione ad un’altra — «stay lon-
ger in your job». In altri settori,
comequellodelrisparmiogesti-
to, si è rivalutata la credibilità

delcapellogrigioverso laclien-
tela e si sta cercando di indivi-
duare le risorsecritichenonso-
lo tra i neo laureati, affinché i
più esperti insegnino il mestie-
re ai più giovani con lanecessa-
ria calma ed attenzione.
Nell’editoriale di Job 24 dello
scorso27settembre,WalterPas-
serini indica giustamente il ri-
schio di una mancata staffetta
tra le classi dirigenti. Chi oggi
possiede le competenze per
condurre le imprese rischia di
lasciareilpontedicomandosen-
zaaveradeguatamenteprepara-
to il passaggio del testimone.
Perché ciò avvenga, occorrono
maggioriinvestimentiinforma-
zione,maanche il superamento
diunacontroproducenteretori-
casuinovelli allievidiVerdi.

* Vicedirettore di Aidp

IN FUTURO
Maggiori investimenti
in formazione e piani
di successione per non
lasciare sguarnito
il ponte di comando

GLI INDIRIZZI

NovaèaNewYorkeraccoglie
glioltre700laureatiitaliani
chehannoconseguitounMba
www.nova-mba.org

UraniahasedeaNewYorke
SanFranciscoedènataper
favorireloscambiodella
conoscenzascientificatra
ricercatoriitalianiecoloroche
studianoelavoranonegliUsa
www.uraniasciences.com

Alub BocconisitrovaaNew
York,Chicago,BostoneSan
Franciscoefavoriscelo
scambiodiinformazionitrai
laureatiegliMbadell’ateneo
milanese
www.uni-bocconi.it
www.geocities.com/alubsf
www.primaofficina.it/alub

AlmaènataaPhiladelphianel
2003eriunisce300tra
avvocatiegiuristiitaliani
www.llm.it

Sviec - Silicon Valley Italian
Executive Councilèlapiù
importanteassociazionedi
manager,imprenditorie
venturecapitalistimpegnati
nelsettoretecnologiconella
Siliconvalley
www.carrferrell.

com/about/sviec.html

Gianluca Grechi
SAN FRANCISCO

Negli Stati Uniti, chi si ci-
mentaperlaprimavoltanellari-
cerca di un lavoro, contatti utili
per la propria professione o in-
formazionisucorsidistudinelle
universitàamericanepuòtrova-
re aiuto rivolgendosi ad alcune
organizzazioni italiane presenti
negliUsa. È il caso diNova, con
sede aNewYork, che raccoglie
gli oltre 700 laureati italiani che
hannoconseguitounMba.Nova
(http://www.nova-mba.org)na-
sceconl’obiettivodipromuove-

re la partecipazione di studenti
italiani a programmi Mba negli
StatiUniti,crearecoesioneall’in-
terno della comunità degli stu-
denti ed ex-alunni italiani delle
BusinessSchoolamericaneein-
centivare il loro rientro in Italia
allafinedeglistudioamedioter-
mine. Grazie al network di con-
tatti in particolare con i recrui-
ters delle più importanti società
italianeeamericane,Nova svol-
ge un ruolo di raccordo tra gli
Mbaeilmondodelleimpreseed
èancheunpreziosopuntodirife-
rimentoperchi sia intenzionato
o si appresti a conseguire un
MbanegliStatiUniti.
Aconfermadelsuoruolodiri-

ferimentotraaziendeeMba,No-
vaharecentementeorganizzato
un’importante conferenza pres-
solaBusinessSchooldell’univer-

sitàdiStanforddal titolo"Roads
to Innovation" che ha voluto fa-
re il punto sull’innovazione in
Italia e negli Stati Uniti. Alla di-
scussionehannopartecipatoim-
prenditori,scienziati,ventureca-
pitalists,emanagersitalianiesta-
tunitensi, tra cui: Eric Schmidt
(Ceo di Google), Guerrino De
Luca (Ceo di Logitech), Marco
Milani(CeodiIndesit),MarioAl-
mondo(HrmanagerdiFerrari),
Enzo Torresi (Managing Di-
rector presso il venture capital
MyQube US) e Roberto Crea
(tragliscienziatifondatoridiGe-
nentech,CreagrieBioren).
Sempre per restare nel cam-

podell’innovazione,perchi fos-
seinteressatoalsettoredellebio-
tecnologie c’è Urania (ht-
tp://www.uraniasciences.
com), l’Associazione Italiana
per le Life Sciences con sede a
NewYork e San Francisco nata
per creare unnetwork tra la co-
munitàdiricercatori italianiche
studiano o lavorano negli Stati
Uniti e in Italia e promuovere il
trasferimentobidirezionaledel-
laconoscenzascientifica.
Uno degli obiettivi di Urania

è quello di rimettere a disposi-
zione del mondo economico e
scientifico italiano il patrimo-
niodiconoscenzedeinumerosi
"cervelli" italiani, che hanno
scelto gli Stati Uniti come sede
delle loro ricerche o della loro
attivitàprofessionale.Missione
similemanelcampodelletecno-
logie è quella svolta dallo Sviec
(Silicon Valley Italian Executi-
veCouncil)lapiùimportanteas-
sociazione che raccogliemana-
ger,imprenditorieventurecapi-
talist italiani impegnati nel set-
tore delle tecnologie nella Sili-
conValleycaliforniana.«Gliita-
lianiinSiliconValleychelavora-

nonel settore tecnologico sono
più di unmigliaio— spiega Jeff
Capaccio, responsabile dello
Sviec— e costituiscono un nu-
cleo importante che parla la
stessalinguaedèvenutoquiper
rischiareeportareavantilepro-
prieidee».LoSviec,natonelfeb-
braio 2004, come emanazione
dellaNational ItalianAmerican
Foundationpuòcontareoggisu
oltretrecentoassociatichesiri-
trovanomensilmenteperdiscu-
tere e fare "networking." Tra le
sue numerose attività, lo Sviec
svolgeancheunruolodicollega-
mento tra alcuneuniversità ita-
liane interessate a organizzare
stage per i propri studenti e le
aziendecaliforniane.
Inquestacarrellatasulleasso-

ciazioni americane non poteva
mancarel’AssociazioneLaurea-

ti dell’Università Bocconi pre-
sente aNewYork, Chicago, Bo-
stoneSanFrancisco.L’obiettivo
anche in questo caso è quello di
facilitare loscambiodi informa-
zioni e di contatti tra i laureati e
gli Mba dell’ateneo milanese.
Suddivisigeograficamenteeco-
ordinatidaun’arealeaderigrup-
pilocalidell’AlubnegliStatiUni-
ti rappresentano un patrimonio
dicontattiediconoscenzaalqua-
leèpossibileaccedereperscam-
biareopionioni,richiedereintro-
duzioni o per avere informazio-
nisuopportunitàdilavoro.
Perchiinvecefosseinteressa-

to alla professione giuridica nel
2003 a Philadelphia è nata "Al-
ma" (http://www.llm.it), asso-
ciazione che raccoglie oltre 300
professionistiitalianitraavvoca-
tiegiuristi.«Siamonatipercrea-

re un network che connetta tra
loro gli italiani che operano sul
territorio americanooche lavo-
ranoinstudilegaliinternaziona-
li»,cispiegaPaoloStrinochein-
sieme aAlessandro Barzaghi ha
fondatol’associazione.Almaor-
ganizza incontriconfinalità tec-
nico-scientificheoeventisociali
finalizzati al networking ed è
molto attiva anche nel campo
del placement. Inoltre assiste i
laureati italiani in giurispruden-
za interessati a conseguire un
Llm(Master inLegge)negliSta-
ti Uniti. Ognuna di queste asso-
ciazioni rappresenta una porta
d’ingressoperaccedereaidiver-
sinetworkdiitalianiresidentine-
gliStatiUniti,unprimopassoco-
noscitivo e una guida agevolata
permegliocogliere l’opportuni-
tàdelmercatoamericano.

INTERVENTO

diPaolo Iacci*

 LUNEDÌ SUL SOLE-24 ORE
Leprofessionidell’anti-contraffazione:

dagli esperti dimarchi ebrevetti
agli «intellectual propertymanager»

Le principali
organizzazioni

Inetworkper farecarrieranegliUsa
Larassegnadelle associazioni a cui rivolgersi ancheper trovare lavoro

Studenti edex alunni italiani delle business school americane chehannopartecipato al convegnodi Stanford

LA CONFERENZA
AStanford l’11e12novembre
igiovanipiùbrillanti
hannoparlatodi innovazione
con imprenditori, scienziati
emanagerdigrandi società

Laretorica
chedanneggia
iveri talenti

DIREZIONE GENERALE
Via Monte Rosa, 91

20149 Milano
Tel. 02.3022.1/.3837/.3807

Fax 0230223214
E-MAIL: direzionegeneralesystem@ilsole24ore.com

UFFICIO
GENOVA LIGURIA

Via Fieschi, 3/15
16121 Genova - Tel. 010/586263

Tel. 010/5531905 - Fax 010/581478

FILIALE TORINO NORD OVEST
C.so G. Ferraris, 108 - 10129 Torino

Tel. 011/5139811 - Fax 011/593846-504212
E-MAIL: filiale.torinoenordovest@ilsole24ore.com

You will be dealing with Institutional and Large Corporate clients and you will already have an
experience in this area working for leading banks in Italy or abroad.

MINIMUM QUALIFICATIONS:
• Economics degree
• At least 4/5 years work experience with Italian or foreign top institutions
• Extensive knowledge of the Italian market and good skills in dealing with Institutional and

Large Corporate clients
• Knowledge of Bloomberg and Reuters dealing systems 
• Excellent knowledge of the English language, written and spoken; 

Please, e-mail your CV to info@aegishr.it adding the sentence "I authorise the use of my
personal data according to the D.Lgs 196/2003"

FORTIS, one of the major european financial Groups - with more than 25 years
presence on the Italian market – is expanding its local sales team and is looking for a

SENIOR TREASURY & FOREIGN EXCHANGE SALES PERSON

Sgr Istituzionale ricerca per la
propria sede di Torino una
persona qualificata a cui affidare
le attività di middle office e di
controllo delle attività di back
office e contabilità fondi.

Il candidato, preferibilmente con laurea ad indirizzo economico o
cultura equivalente, dovrà aver maturato 3/5 anni di esperienza in
aree attinenti alla amministrazione fondi e/o back/middle office titoli.
Si richiede una buona conoscenza della lingua inglese e capacità
di lavorare in team.

Si prega di inviare dettagliato CV tramite posta elettronica a
personale@fondacosgr.it o tramite posta a:

Fondaco Sgr S.p.A. Piazza Solferino 11 - 10121 Torino.

Michael Page International is a world leading recruitment consultancy
122 offices in 19 countries worldwide  |  www.michaelpage.it

All candidates, male or female, must send their CV to banking1@michaelpage.it, including an authorisation for the treatment of sensitive personnel data quoting the reference
BMRE 159454. Privacy commitment on www.michaelpage.it. All rights reserved according to art.7, Legislative Decree 196/03. Italian Welfare Authorisation 654/RS art.4, p.1,
lett.d) Legislative Decree 276/03.

Fidelity International Limited was established nearly 40 years ago and operates in markets outside the Americas.  The company and its subsidiaries now manage around 250 billion dollars for millions of
investors around the world, institutional and private individuals.  Our business in Italy is growing very rapidly.

Reporting to the Operations function in Luxembourg, but based in Milan, this position, working in close co-operation with the Italian Sales team, will own the overall responsibility for the operational
and service structure offered to Italian clients. Fulfilling the objective of ensuring client satisfaction and smooth business operational flows for both Fidelity and the client.

Main responsibilities: The SCRM will ensure that smooth operational procedures are applied by leveraging off subject matter expertise in centres of excellence providing consultancy services on
many operational matters; also building service solutions with key clients.  He/she will be an important and pivotal point of contact between Sales, Operations and clients' Ops departments on
both strategic and daily issues, projects, multi-territorial arrangements and global relationships, by using a creative solution focussed approach towards constant improvement of existing structures
and processes.  The role will involve client visits and correspondent bank relationship maintenance.

Qualifications and experience required: University degree, ideally in Business Administration, Finance, Economics or any related numerate subject.  Three to five years experience (institutional
background considered an advantage) in a similar position within the financial industry.  Knowledge of the Italian financial and mutual fund industry, as well as fund distribution channels and the
Correspondent Bank function.

Necessary characteristics: Proactive self starter with a strong team working ethic and problem solving approach. Excellent communication, networking, organisational and coordination skills.
Strong customer service orientation coupled with high productivity while working under pressure to meet deadlines. Native speaker Italian with required fluency in English.

Senior Client Relationship Manager

Milan/Luxembourg

www.michaelpage.it

Riportando al Direttore Generale e alla Proprietà avrà le seguenti responsabilità:

� assicurare la gestione dell'amministrazione contabile, fiscale e finanziaria di 3 società
� del gruppo;
� coordinare la chiusura dei bilanci di 3 società;
� implementare l'attività di controllo di gestione e di contabilità analitica per centri di costo;
� assicurare la reportistica alla direzione generale del conto economico mensile e dello 
� stato patrimoniale trimestrale;
� gestire operazioni finanziarie strategiche di copertura rischio cambio;
� gestire e coordinare 9 risorse.

Il candidato ideale, laureato in discipline economiche o con cultura equivalente, avrà
maturato un'esperienza consolidata in aziende manufatturiere in ambito amministrativo
in ruoli di responsabilità. Profilo flessibile, concreto, abituato al team working e dotato di
buone capacità di comunicazione avrà un forte orientamento alla crescita ed al
raggiungimento degli obiettivi.

Il nostro cliente è una realtà italiana con un brand consolidato nel settore
tessile/abbigliamento.
Per la propria sede ci ha incaricato di ricercare il seguente profilo.

Responsabile Amministrazione
Finanza e Controllo

MILANO � 55.000 Euro

Inviare CV in formato word, con autorizzazione al trattamento dei dati anche
sensibili, a finanza1@michaelpage.it, con rif. FCCH 160093. Informativa privacy su
www.michaelpage.it. Garantiti i diritti di cui all’art. 7, D. Lgs. 196/03. Offerta per
ambo i sessi. Aut. Min. Lav. 654/RS art.4, c.1, lett.d) D.Lgs. 276/03.

SYSTEM COMUNICAZIONE PUBBLICITARIA


